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A stratégia szerkezete

A stratégiaban elGszor kijel6ljiik az intézet kiildetését, majd roviden vazoljuk a tervezési
iddszak végére elérendd allapotot, azaz a jovoképet. A jovOkep eléréséhez sziikséges stratégiai
feladatok kijelolése SWOT elemzésen alapul, amelynek eredményeit a 1. melléklet
tartalmazza. A Kaplan-Norton modellnek megfeleléen 4 nézépontbol (Vevéi nézépont,
Bizalmi néz6épont, Folyamatok nézépontja és Tanulas-fejlodés nézépontja) fogalmaztunk meg
stratégiai célokat. A vezetdi 0sszefoglald csak a stratégiai célokat tartalmazza, azok
indikatorait és az indikatorok célértékeit a 2. mellékletben mutatjuk be.

Kiildetés

A kontinentalis felszini vizek limnologiai kutatasanak vilagszinvonalu miivelése, a vizi és
vizes élohelyeket érintd tarsadalmi beavatkozdsok kornyezet- és természetvédelmi szempontu
szakertoi tamogatdsa, az uj tudomanyos eredmények tarsadalmi hasznosulasanak elosegitése.

Jovokép

Az MTA OK BLI nemzetkdzi tudoményos elismertségnek drvendd, nagy tradiciokkal és
inspiral6 tudomanyos kornyezettel rendelkezd kutatdintézet. Tevékenységében a f6 hangsuly a
tavak és vizrendszerik, kiemelten a Balaton kutatasan van, melyet a nemzetkdzi limnolégia
XXI. szazadi trendjébe illeszkedden vilagszinvonalon végez. A kutatas a limnolédgiai
alapfolyamatok, mint pl. a trofikus viszonyok, az ¢életk6zosségek szerkezetének téridobeli
valtozésai, klimavaltozasra és és kozvetlen emberi hatasokra jelentkez6 valtozasainak terepi
megfigyelésén, a feltételezett ok-okozati 6sszefliggések terepi és laboratoriumi experimentalis
vizsgalatan, valamint ezek modellezésének harmassagan alapul. Az intézet tovabbi torekvése
az oceanologiaban és a terresztris 6kologiaban bevezetett legujabb megfigyelési mddszerek
gyors adaptalasa a kontinentalis vizek vizsgalati modszertanaba, illetve azok
tovabbfejlesztése. Példaul, vizalatti és vizfeletti tavérzékelési rendszerek kialakitasa,
automatizalt terepi miiszerek nagy frekvenciaval kiildott jelein alapulo telemetrias
monitoringrendszerek és hal6zatok kiepitése. Az igy kapott eredmények egyrészt rangos, Q1
¢s D1 minéségii nemzetkozi folyoiratokban jelennek meg, masrészt 4j interdiszciplinaris
kutatdsokat serkentenek a tarstudomanyokkal, és megalapozzak a tévédelmi gyakorlatot. Az
intézet tapasztalt kutatdi szaktudasukkal segitik az vizmindségvédelmi dontéshozatalt és a
felszini vizeket érinté eur6paiunios és mas nemzetkozi kornyezet- s temészetvédelmi
irdnyelv és egyezmény hazai megvalosulasat (EU WFD, UN CBD). A fiatal kutatok palyajuk
kezdetétol torekszenek a nemzetkdzi tudomanyos térben jelen lenni, neves kiilfoldi
laboratériumokban kutatomunkat végezni es kilfoldi kapcsolatokat kialakitani és fejleszteni.
A tapasztalt kutatdi generacio pedig hazai és nemzetk6zi tudomanyos szervezetek
vezetdségeében, €s tudomanyos folyodiratok szerkesztObizottsdgaiban vallalnak aktiv szerepet.
Az intézet nagy stlyt fektet a felsGoktatasban valo részvételre egyetemi kurzusok vallalasaval
és BSc, MSc és Ph.D hallgatok iranyitasaval. A kutatasokban rendszeresen résztvesznek
kilfoldi szakemberek is.



Stratégiai célok

A stratégia celokat az alabbiakban a Kaplan-Norton modell nézdpontjai szerint foglaljuk
0ssze. A pontokba szedett stratégiai célok, valamint indikatorai és az indikatorok célértékei a
2. szamu mellékletben talalhatok.

Vevoi nézopont

A vevo6i nézOpontnal ,,termékeinknek”, elsdsorban a tudomanyos publikaciokat és palyazati
sikeresseginket tekintettik, de emellett szerepelt lathatdsagunk is a szélesebb tarsadalomban
¢s a dontéshozatali szférdban. Sot, a ,,palyazati sikeresség” egyik feltételeként éppen ez utobbi
meg is jelent.

A kozéptavu stratégia vevoi szempontjabol intézetiink az intézeti érdekképviselet erdsitését
tekinti elsddleges céljanak. Ennek eléréshez kiils6 partnerekkel torténd egytittmikodések
kialakitasara toreksziink. Szobajohetd stratégiai partnereink lehetnek példaul a teriileti viziigyi
igazgatosagok, nemzeti parkok, regiondlis civil szervezetek és a kornyezet- és vizvédelemben
érdekelt magéan szektorban tevékenykedd cégek, vallalkozasok. Ilyen megallapoddsok mar
most is élnek példaul, a Balatoni Fejlesztési Tanaccsal, és a Balatoni Szovetséggel. Tovabbi,
¢s hasonlo jelentéségii céljaink: az intézet szakmai lathatdsaganak novelése, a tudomanyos
publikacids tevékenység mindségi fejlesztése, és az MTA doktori fokozatszerzés elott allo
vezetd kutatok tehermentesitéssel torténd tdAmogatasa a sikeresebb felkésziilés érdekében. A
szakmai lathatosag ndvekedését az intézet kutatoinak a szakteriileti vezeté folyoiratai szamara
készitett birdlatain, kiilonféle szakmai bizottsdgokban valo szerepvallalasok, kdrnyezeti
kérdesekben kiadott szakmai allasfoglalasokon és -nyilatkozatokon, valamint szakmai
konferencidk szervezésén keresztil érjuk el. Ezen célok egyuttal kivalo lehetéséget
teremtenek intézetlink szakmai kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztésére mind nemzetkozi,
mind hazai vonatkozasban is. Meglatasunk szerint a magasabb tudomanyos fokozat
megszerzését hatékonyan elémozdithatja az akadémiai doktori fokozat megszerzése elétt allo
kutatok adminisztracios és szervezésbeli feladatok alol torténd dtmeneti terhermentesitése.

Bizalmi néz6pont

A bizalmi nézépont esetében fenntartonk, a Magyar Tudomanyos Akadémia, illetve tagabb
értelemben a hazai el6fizetok munkéankkal valo elégedettségének novelése, tarsadalmi
hasznossagunk és lathatésagunk fokozasa a stratégiai cél.

Bizalmi szempontbol az intézetiink a fenntartd (MTA) felé, a szélesebb és a civil tarsadalom,
valamint a tudoméanypolitikai illetve a kdrnyezetligyi dontéshozok felé térténd lathatosaganak
novelése, ¢és szakértdi hitelességének erdsitése képezi alapvetd stratégiai céljainkat. A kutatasi
eredményeink tarsadalmi kommunikacids csatornakon keresztil, kdzértheté formaban térténd
kozzététele kulcsfontosagu eszkoz e célok eléréséhez. Az intézetbe fektetett tarsadalmi
bizalom jelenleg is magasfoku, hiszen csaknem valamennyi, a Balaton természetrajzat érintd
kdz- és maganérdekii nyilvanos kérdésben kikéri a média az intézet véleményét, amely
gyorsan szorodik (évente 200-250 média megjelenés). Mindazonaltal striteni kell az
elfogulatlan szakmai nyilatkozatokat, és ndvelni az intézet tarsadalmi bedgyazottsagat, pl.



megjelentetni a relevans szakmai vélemenyeket médiafelileteken, és elkildeni
onkormanyzati, kulturalis és civil szervezeteknek. A bizalom tovabbi ndvelésének eszkoze a
dontéshozok meghivéasa intézeti rendezvényekre.

Folyamatok nézdépontja

A SWOT elemzés kiilonboz6 szinten kihozott gyengeségi és veszélyességi mutatodi az
erdsségek, és persze a redlis lehetdségek ismeretében az alabbi BLI stratégiai célokat jeldlik
ki a bels6 folyamatok optimalizalasdhoz:

Intézetiink mindennapi mitkddését jellemzd folyamatok szempontjabol sarkallatos pont a
belsd kutatasi miikodési szerkezet hatékony kialakitasa. Az Gjszerli tudomanypolitika
elvarasok (kiemelkedd kutatok altal koordinalt, egyéni erdsségekre épitkezd csapatmunka)
szerinti gordiilékeny kutatashoz, a human erdsforras, a nem materialis kutatasi eszk6zok, és az
infrastrukturalis adottsagok elérelato és atgondolt kialakitasara téreksziink. Ez lehetOséget
nyujt sok kutatd 6sszehangolt munkdjat igényld, orszagos 1éptékii hidrobiologiai projektekben
vald sikeres szerepvallalasokra. Mindezt célzott kutatasi menedzsmenttel, és az informalis,
illetve kotetlen napi szintli kapcsolattartasra, kozosségépitésre lehetdséget kinadlo intézeti
tarsasagi helység (kavézo) kialakitasaval kivanjuk tamogatni. Ezen célok végrehajtasa
azonban alapvetden a rendelkezésre allo anyagi eszk6zok mértékétdl, felhasznalasi korlataitol
fuggnek.

Ennek el6feltétele azonban a bevételi-kiadasi mérleg javitasa. A timogatasokbol és
bevételekbdl képzddo intézeti pénziigyi alap szabadabb igazgatdi felhasznalasahoz az
ing6sagok és ingatlanok allagvédelme és fenntartasa érdekében mindenképpen a kiilsé
bevételi forrasok ndvelése, illetve ingadozasanak csdkkentése cél, pl. tovabbi nagyléptékii
orszagos, es nemzetkozi hidrobioldgiai projektben valo szerepvéllalassal. Az intézet vidéki, s
kozvetlen kornyezetében nincs helyi kdzlekedési eszkzokkel napi szinten elérhet6 egyetem, s
a kutatoi bérek nem versenyképesek a kornyekbeli ingatlanok piaci araival. Emiatt az intézeti
szolgalati lakasok és egyéb elhelyezési lehetdségek (kisebb 6nalld szobak kozos
mellékhelységekkel) allagmegovasa és felujitasa megkeriilhetetlen jovobeli feladat az intézet
vonzerejének megdrzésére az ide palyazo fiatal kutatoknak és egyetemi hallgatok
befogadasara.

Tanulas-fejlodés nézépontja
Ebben a nézépontban a humaneréforras-fejlesztéssel kapcsolatos stratégiai célokat,
feladatokat foglaltuk Gssze.

Kozéptavon torténd fejlodésre, fejlesztésre vonaktozoan elsdsorban a kutatok egymaéssal
torténd intézeten beliili kommunikacidjanak hatékonysaganak novelésére, kiilfoldi szakmai
kapcsolatok fejlesztésére, valamint bizonyos szakteriiletek human eréforrasokkal térténd
megerdsitésére toreksziink. A belsé kutatasi egylittmiikodési szerkezet kialakitasahoz
szervesen kapcsolddik, hogy alaptevékenységiink elvégézése szempontjabol fontos
szakemberek (pl. vegyész, zooplanktonasz) kerilljenek hozzank. A kulféldi szakmai
kapcsolatok €s tanulmanyutak, és a belsé kommunikéacio, az alkotoi 1égkor jelentik a fejlodés
atjat. A kalfoldi kutatomunka mas kutatohelyeken szerzett mélyebb munkatapasztalatok



szerzese mellett, amely hazatérve kamatozik, a nyelvtudast is tokéletesiti. Ezt elésegitendd
eszkoz az MTA-tol fiiggetlen pénziigyi lehetéségek (kiilfoldi 6sztondijak, meghivasok) jobb
kihasznalasa, ill. az erre val6 motivaltsag fokozasa. Az adminisztracios tgyintézés
gordiilékenységének fokozasahoz elektronikus alairast-rendszert vezetiink be, amely nemcsak
a belsd ligyintézést, hanem a kutatokdzpont mas szervezeti egységeivel torténd tigyvitelt is
pozitivan befolyésolja. A tudomanyos eldmenetelt az igazgatd adott esetben fokozatszerzést
segit6 1épésekkel, peldaul alkotoi szabadsag, tehermentesités engedélyezésevel tamogatja. A
BLI kivald infrastrukturalis adottsagait kihasznalva az eddig rendszeresen megszervezett
rendezvényeken til, 1) szakmai tudomanynépszerisito, ismeretterjesztd rendezvények
szervezésével erdsitjlik lathatosagunkat. Intézetiink gondozéaséaba tartozo szakmai
folyoiratokra iranyul6 publikacios érdeklédés fokozasaval szakmai ismerettségi halonkat
fejlesztjuk.

A stratégiai célok végrehajtasanak pénziigyi feltételei

A stratégiai célok megvaldsitésa szervezési feladatokat jelent, illetve szemléleti valtozasokat
igényel. 2015-ben az intézet alapkiaddsainak 82%-at személyi kifizetések tették ki, azaz, a
személyi kiadasok az intézetre es6 kozponti tamogatasa 96%-at fogyasztottak el. Az intézeti
alapkiadasai a jovoben nem maradhatnak ilyen aranytiak, mert az ,,alapon” nem marad elég
fedezet az intézet rezsijére és éplletkomplexum (kutato- és lakoépuletek, park) kivanatos
technikai szinten tartasara és az iddszert feljitasokra. A kozponti alaptdmogatas jelentds
emelése nem varhatd. Ezért a bevételi aranyokat a szolgaltatasi (vendéghazi stb.) és a
projectekbdl szarmazo6 rezsibevételek novelésével sziikséges lehet jovében javitani. Kiadasi
oldalon pedig a személyi jellegii alapkiadasok (bérek ¢€s jarulékok) jelentds csokkentése
szlikséges, amelynek a létszamcsdkkentés a modja, vagy kutatasi projecteken val6 tovabbi
alkalmazéassal, vagy elbocsajtassal. Az alapon alkalmazott nyugdijba vonulé és a lejard
programokon, vagy mas forrdsokbol alkalmazott kutatok és asszisztensek atvételére az alap
terhére az elkdvetkez6 2-3 évben nem lesz méd. Ezeért a stratégiai célok elérese érdekében az
intézet kutatoéit elsésorban nem anyagi eszkozokkel fogjuk motivalni. A stratégiai célok
megvaldsitasanak pénzigyi alapfeltétele, s egyben az intézet fenntarthaté mitkodtetésének
alapfeltétele a palyazati eés megbizasi bevételek novelése.



Az intézet
alapkiadasai,
2015

Az intézet
alapkiadasanak
forrasai, 2015

A stratégiai célok végrehajtasanak monitoringja

Az egyes stratégiai célokhoz indikatorokat rendeltlink, megallapitottuk azok célértékeit és a
megvalosulés hataridejét (2. szamu melléklet). Ez alapjan az intézetigazgato évente, az el6z6
évi munkarol szolo jelentés elkészitésekor értékeli az elérehaladast, a stratégiai célok
teljestilését. Az értékelést megvitatja a vezet kutatokkal, akikjavaslatokat tesz az igazgatonak
a teendokre, amelyek a stratégia megvalositasa érdekében sziikségesek.



1. melléklet -- SWOT elemzés

(A szamok a sulyokat jelentik, melyek egy-egy rész-szemponton beliil a relativ fontossagot
jelzik, de a tablazatok kdzott nem 6sszehasonlithatok.)

Erosségek

Emberek

Pontszdm Erdsség

23 A kutatoi allomany szaktertleti sokfélesége.

22 Szakmailag ratermett és megfelelden motivalt
kdzép-generacio a kutatdi allomanyban.

Folyamatok

Pontszdm Erdsség

26 Kozvetlen és személyes kapcsolatok megléte.

24 A kutatési iranyvonalak megvalasztasa nem
korlatozott.

22 Osszehangolt kutat6i egyiittmiikddés és
logisztikai szervezés.

Szervezet

Pontszam Erdsség

40 Kutatointézet telephelyének kedvezd
elhelyezkedése és infrastrukturalis adottsagai
(szolgalati lakasok, miiszerpark, vendéghaz,
konferencia terem).

27 Az intézet optimalis belso szervezeti felépitése
(kutatéosztalyok, kutatécsoportok).

23 Multidiszciplinaritas: hidrobioldgia,
neurobioldgia.

Termékek

Pontszam Erdsség

35 A szakterllet meghatarozo folyoirataiban
megjelend publikaciok.

25 Szakértoi és ismeretterjesztd tevékenységek,
illetve az ahhoz kapcsol6dd médiajelenlét
kiilénosen a Balaton régidban.

17 Hosszu tava adatsorok létrehozésa.

11 Hazai és nemzetkozi konferencia-szervezés.




Gyengeségek
Emberek

Pontszdm Gyengeségek

33 A tudomanyosan magasan mindsitettek kutatok
(akadémikusok, MTA doktorok) szdma alacsony.

24 Keves fiatal (doktorandusz) és kevés
posztdoktori kutato.

17 Vannak olyan aldiszciplindk és szaktertiletek,
melyek miiveléséhez jelenleg nincs alkalmazva
kutatd (pl. vegyész analitikus, zooplanktonasz,
herpetoldgus, ornitologus).

17 A technikai és miiszaki személyzeti allomany
jelenleg kevesebb munkatéarsat tartalmaz, mint
sziikséges volna (szakasszisztens, takaritond,
elektromiiszerész, asztalos, anyagbeszerzo,
gépkocsi eldadd). A nem kutatdi és a kutatoi
beosztasu alkalmazottak kozotti
egylittmikodések olykor nem kelléen
hatékonyak.

Szervezet

Pontszam Gyengeségek

34 Intézetigazgatoi feladatkdr autonomiajanak erés
korlatozottsaga: a feladatok és a feleldsségek
mértékéhez képest csekély dontéshozatali
MOozgastér.

A gazdasagi osztaly tébb telephelyen valo
elhelyezkedése.

Bizonyos beosztadsokhoz kapcsolddo
kompetencia tisztazatlansaga (szerzddések
megirasa, gazdalkodasi feladatok, illetve
nyilvantartasuk hazon beldl)

23 A korabban helyben miik6d6 kutatas—fenntartas—
gazdalkodas—konyvelés egységének
megbomlasa.

Fragmentalt kutatdcsoport struktdra.

15 Laborok, dolgozdszobak, raktarhelyiségek nem
optimalis felosztasa a szervezeti egységek
(osztalyok, csoportok) kozott.

Szolgélati lakéasokat tartalmaz6 ingatlanok




leromlott allaga, a berleti feltételek (bérleti dij)
és az allapot kdzotti disszonancia.

Folyamatok

Pontszam

Gyengeségek

54

Tulzott adminisztraciés terhek vannak a
kutatokon.

Bizonyos beosztasok esetén nem teljesen
meghatérozottak a jogkorok (pl. gépkocsi
eléado, vamiigyek kezelésének menete, belsd
ellendr szerepe, javaslatai).

Sok folyamat tulszabalyozott (pl. bonyolult
alairas-rend).

Az intézeten belll az informéacioaramlas gyakran
akadozik.

37

Tulzott szakmai harmonizacios torekvés,
profiltisztitas cimén.

A telephelyi szétszértsagbol adodo vezetési
problémak intézeti mikodést hatraltatd hatasa.

30

A kiilonboz6 szervezeti szintek vezetdinek
(igazgato, osztalyvezetd, csoportvezetd) kevés
onallo dontési jogkdre van.

29

Pénzligyi atlathatatlansag.

26

Csokken6 nemzetkozi érdeklddés a
kutatéintézettel vald szakmai egyiittmikodések
terén, kevés hazai és kilfoldi vendégkutato
(részben pénziigyi hattér miatt).

25

A park fenntartsénak és a vendéghaz
Uzemeltetésének terhei, feladatai a gondnokra és
a tudomanyos igazgatora harulnak pedig
korabban mindez a gazdasagi vezetés feladata
volt.

Vendéghazi bevételek szezonalis fluktuacioja.

23

A kutatdi életpalyamodell hidnya.

21

Gyengén szervezett a kifelé torténd
kommunikécid (kik vagyunk, miért vagyunk,
kiknek vagyunk fontosak).

19

A limnoldgiai kutatasok elmaradnak a
szaktertlet frontvonaldba tartoz6 kutatasoktol.

11

A kutatési osztalyok kdzotti nem elég szoros az




egylttmikodés.

Termékek

Pontszdm Gyengeségek

43 Keves a Q1-es mindségii publikaciok évente
megjelent szama.

24 Az intézet szakértdi szerepvallalasa a tdrsadalom
altal nem kellden igénybe vett.

23 Nem trendi honlap, tébb a nyilt naphoz hasonlé

rendezvenyre lenne sziikség..

10




Lehetosegek

OK

Pontszam Lehetdségek

32 Centralizalas csokkentésébdl jard elonyok
kihasznalasa.

28 A kutatointézetek infrastruktarajanak,
miiszereinek, illetve kutatast tiamogato
eszkozeinek jobb kihasznalasa.

26 Az intézetek kozo6tt megvaldsithatd kutatasi
egylittmikodések jobb kihasznalasa.

21 Palyézati egyiittmiikodés az intézetek kozott.

MTA

Pontszam Lehet6ségek

32 Az MTA éltal biztositott allasok (fiatal kutatoi,
posztdoktori) szamanak ndvelése.

27 Kutatoi mobilitas elésegitése (pl. nemzetkdzi
konferencia részvétel).

26 Az MTA tekintélyébdl adodo eldnyodk politikai,
tarsadalmi szinten torténd kihasznalasa.

13 Az MTA infrastruktura fejlesztési palyazatok
jobb kihasznalasa.

12 Adminisztracios feladatoktol valo részleges
tehermentesités.

Hazai

pontszam Lehet6ségek

24 Maganszektor timogatasanak bevonasa a
kutatésfinanszirozasba.

23 Hazai kutatési palyazatokon val6 sikeres
szereplés.

16 A Pannon Okorégio természeti és kornyezeti
adottsagaibol fakado elényok jobb kihasznalasa
a kutatasi tevékenységben.

Nemzetkozi

pontszam Lehet6ségek

38 Kiilfoldi kutatokkal torténo szakmai
egylittmikodések erdsitése.

20 Tobb nemzetkdzi konferenciékon,

tanulmanyutakon valo reszvétel.
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19

Nemzetkozi tarsasagokban, bizottsagokban valo
részvétel.

18

Konzorciumi egytittmiikodés kiilfoldi partner
intézményekkel nemzetkdzi palyazatokban.
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Veszélyek

OK

pontszam Veszélyek

432 Gazdasagi problémak: pénzilgyi gondok, kutatoi
és nem kutatoi allomany csokkenése.

320 Burokréacia fokozddasa, adminisztracios
thlterheltség, tulzott kdzpontositas.

304 Kutatdi 6nmegvalositas és kibontakozas
korlatozasa a kutatokdzponti elvardsokhoz vald
igazodasbol fakaddan.

238 Centraliz&cié ndvekedése: intézeti identitas
sériilése, korlatozott 6nallo palyazas lehet6sége.

MTA

pontszam Veszélyek

460 Infrastrukturalis és személyi hianyossagok
megszuntetésére, illetve fejlesztésére iranyuld
tamogatoi attitlid tovabbi csokkenése (pl.
szolgalati lakasok hasznalata, kutatdi utanpotlas
Kinevelése).

460 Az MTA mindenkori kormanyzat felé torténd
koltségveteési kiszolgaltatottsaganak fokozodasa.
Az akadémikusok el6regedett korstrukturajabol
fakadd elzéarkozottsag.

252 MTA vezetésének 6nkbdzpontu, az intézetek
mindennapi miikddési feladataitol és
problémaitol tavol helyezked6 beallitottsaganak
fokozodasa; tulzott tekintélyelvili viszony
gyakorlasa a kutatointézet kutatoival szemben.

120 A kivalosagi elvarasok tulzott hangsulyozasa.

Hazali

pontszam Veszélyek

361 A tarsadalmi és dontéshozatali szektor
értékrendjében a természettudoméanyos
ismeretek jelentdségének tovabbi leértékelddése,
a szakértdi kompetenciara vonatkozoé igény
fokoz6do csokkenése.

225 Korrupt folyamatok fokoz6do begytirtizése,
illetve feler6sodése a kutatasfinanszirozast
tdmogat6 palyazati alapok felosztasaban.

224 A nemzetkozi szinthez viszonyitott alacsony
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hazai kutatoi jovedelmek, és a kutatoi életpalya
alacsony tarsadalmi megbecsiiltségébol
fakadoan a tehetséges kutatok kiilfoldre
vandorlasa, avagy palyaelhagyasa (agyelszivas)
folytatodik, illetve felerdsodik.

180 Kutatasi irdanyvonalak fokoz6do
kiszolgaltatottsaga a mindenkori kormanyzat
kulturpolitikai irdnyzatanak.

153 Nemzetgazdasagi valsaghelyzet kialakulasa; a
kutatas jogszabalyozasi kortilményeinek
valtozasa (pl. kutatasi engedélyeztetési eljarasok
terén).

Nemzetkozi

pontszam Veszélyek

391 EU-s és egyéb eurdpai palyazati forrasok
elapadasa.

340 A hazai viszonyokkal szemben sokkal
versenyképesebb munkaerdpiac miatt a kutatok
folytatodoé es fokozddo elvandorlésa.

198 Az EU politikai instabilitasanak felerésodése.
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Stratégiai célok és indikatorok

Vevok
Pontszdm | Stratégiai cél Indikator Célérték | Teljesitési id6
22 Az intézet érdekképviseletének erdsitése Stratégiai 3db 2019-re
partner
megallapodasok
kotése kiilsé
partnerekkel
Foéigazgato 50% folyamatosan
meghivasa BLI
ulésekre.
19 Az intézet szakmai lathatosadganak novelése. | Peer-review Legaldb |évente
biralatok szdma |b
munkata
rsi
beosztas
esetén
min. 3
db/kutat
P
Szakmai min. 2 |2017-re
bizottsdgokban
valo részvételek
Szakért6i megvald | Felszini
nyilatkozatok sités vizeket (pl.
Balatont)
érinto
aktualis
kozéleti
problémaktol
fliggben
18 Publikacios minéség fejlesztése Q1-es cikkek évente
szdma
18 MTA doktori fokozatszerzés elétt alld A megval6 | 2019-re
vezetd kutatok tehermentesitéssel torténd tehermentesités |sitas
tdmogatasa a sikeresebb felkészulés lehetéségeinek
érdekében kidolgozasa.
14 Szakmai kapcsolati rendszer fejlesztése Konferenciaszer '3 db 3év
Vezes
Bizalom
Pontszdm Stratégiai cél Indikator Célerték Teljesitési id6
26 Az intézet Média min. 3 db évente
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tarsadalom felé
torténd

kdzlemények

lathatdsaganak
novelése
Az intézet, illetve 'megvalositas 2019-re
osztélyainak
jelenléte a
szocidlis haldkon.
25 Az intézet Szakmai 3db évente
kapcsolatainak dontéshozatalban
erbsitése a érdekelt
dontéshozatali €s a | személyek
non-profit meghivasa intézeti
tarsadalmi rendezvényekre
szektorral.
Szervezet és folyamatok
Pontszam Stratégiai cél Indikéator Célértek Teljesitési id6
52 A kutatési Tematikus 2 db 2018-ra
csoportszerkezet | vezetdségi
attekintése, értekezlet
elorelatd
szempontok
mentén torténé
atszervezése.
Atszervezett megvaldsitas 2019-re
kutatocsoport-
szerkezet
45 Nagy léptéki Elinditott min. 1 db 2019-re
(orszéagos) projektek szama
hidrobioldgiai
projektekben vald
szerepvallalas.
BLI 1db 2019-re
kezdeményezésii
palyazat készités,
benyujtas
28 Az intézet Tematikus 1db 2018-ra
szerkezeti vezetOségi
egységek kozotti | értekezlet
helység
kihasznaltsaganak
optimalizalasa
Atszervezett megvalositas 2019-re

helyseghasznalat
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26 A human Tematikus 1db évente
er6forrasokkal osztélyértekezlet
vald tudatos és
elorelato
gazdalkodas
(miiszaki és
technikai
alkalmazottak,
kutatoi utanpotlas-
nevelés)
VezetOségi 1db 2018-ra
értekezlet
A kutatokra A kutatokdzpont |2 db 2018-ra
nehezedd és az kutatdintézet
adminisztracios | vezetésége kozotti
terhek megbeszélés
csokkentése
23 Kutatdsmenedzsm | Tematikus 1db 2018-ra
ent fejlesztése vezetOségi
értekezlet
Nemzetkozi Kalfoldi 2 6 2019-re
szakmai vendégkutatok
kapcsolatok fogadasa
erdsitése
Kalfoldi 1-5 db/osztaly évente
tarszerzokkel
készitett
publikéciok
13 Intézeti tarsasagi | Tematikus 1db 2017
helység vezetdségi
kialakitasa a értekezlet
kutatok, illetve
alkalmazottak
kdzotti informalis
a kapcsolatok
fejlesztésére,
fenntartasara
Ko6zossegi helyseg  megvalositas 2019-re
kialakitasa
7 Szakmai Osszkutatoi 1db évente
tevékenységek értekezletek
0sszehangolasa
2 Az igazgatoi keret |Helyi megvalositas 2017-re
szabadabb gazdalkodasi
felhasznaltsaganak | lehet6ségek
megteremtése felulvizsgéalata
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Tanulas és fejlédés

Pontszam Stratégiai cél Indikéator Célértek Teljesitési id6
35 Intézeten bellli osztélyértekezletek |2-4 db évente
kommunkacio
fejlesztése
Konferencia és 100% folyamatosan
tanulmanyut
beszamolok
35 Klféldi szakmai | Vendégkutatok 1-2 16 évente
kapcsolatok fogadéasa
fejlesztése
Kualfoldi megvaldsitas két evente
tanulméanyutak
34 Szakteruleti Lefedetlen 1db 2019-re
fejlesztések szakteriletek (pl.
vegyész analitikus)
mivelésére alkalmas
kutatok
foglalkoztatdsa
32 A burokratikus Elektronikus megvaldsitas 2019-re
lgyintézése alairasrendszer
korszeriisitése bevezetése
Nyomtatott 50%-al 2019-re
dokumentacio
mennyiségi
csokkentése
31 MTA-tol fliggetlen | Alapitvany megvaldsitas 2019-re
pénzlgyi létrehozésa
lehetdségek
kiaknazasa
29 Intézeten bellli BLI kutatok kézos |1 db 2019-re
szakmai projektje
egylittmiikodés
szisztematikus
fejlesztése
Tematikus osztaly 4 db évente
értekezlet
19 Szakmai 1 hénap 100% folyamatosan
elémenetel tehermentesités
igazgatoi disszertacio keszités
tdmogatasa elésegitésére
(Fokozatszerzést
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segitendd)

12 Szisztematikus Nyari iskola 1db egy-két évente

infrastruktura- szervezése

hasznositas az

intézet hazai és

nemzetkozi

lathatdsagnak

fokozasaért
Hazai konferencia 1-2db évente
szervezés
Nemzetkozi 1db évente
konferencia
szervezes

Intézethez tartoz6 |Kozolt publikaciok |5db évente

folydiratok
(Ecology of Lake
Balaton; Acta
Biologica)
menedzselésének
erdsitése
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